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1. 本日お話ししたいこと

できるかわからなくても、
関わることで始まる
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2. KPMGジャパンの社会課題への向き合い方

基盤

プロフェッショナルの専門性
監査 ｜ 税務 ｜ アドバイザリー

Purpose - 私たちの存在意義
Inspire confidence. Empower change.

社会に信頼を、変革に力を

Our Values - 私たちの行動指針
Integrity
Excellence
Courage
Together
For Better ・・・ 未来を見据え、社会の発展に寄与する

・・・ 互いに尊重し合い、多様性を強みに変える

Our Impact Plan（ESG戦略）

市場・社会におけるインパクト

プロフェッショナルサービス

・ 若者に対する教育
・ 被災地支援
・ 社員ボランティア 等

環境問題・社会課題の解決健全な資本市場の発展

パーパス実現のためのESG戦略
– Our Impact Plan

 「機会格差のある若者に対する教育支援」は注力テーマ
 社員のボランティア参画機会を拡大中
 社会課題への取組みは、企業としての責任の一環として
事業活動と一体で推進

KPMGジャパン

 監査・税務・アドバイザリーのプロフェッショナルファーム
（国内約1.2万人）

 専門性の高い人材 × 社会課題への関心
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 運営資金が不可欠であり、企業からの
資金的支援への期待がある

 限られた人員のなかで、企業側には
継続的・深い関与を求めたい

 年度予算制約
 企業固有の期待成果（KPMGの
場合は、社会参画による人材の成長）

 NPOと連携する人員の時間制約
 初期での大きな投資が難しい場合も

NPO
企業

ギャップ

3. NPOとの連携における前提条件のズレの認識

企業側はリソース（予算、人員など）の制約のなかで、NPOとの期待値調整が必要
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4. キャリアbaseとの“小さな一歩”から始まった連携

互いに無理し過ぎないペースで関係を構築

 マッチング会において、
「若者の機会格差解消」
という共通項を確認

 アンケートで連携希望

2025年11月
出会い（マッチング会）

連携に関する迷い

2025年12月
スモールスタート

継続連携

 専門領域において、
すでに深い知見・実績・
学校との信頼関係が
構築されているキャリア
baseに対し、自社の
関与が価値を出せるのか
に迷い

 率直かつ誠実な対話を
実施

 「クリスマス会」への
ボランティア参加機会

 社内向け「社会課題を知る
ランチタイムトークセッション」

 高校生向け「職業講話」を
実施予定

 クラウドファンディングや月額寄付サ
ポーターに社員が個人参加

トークセッション：
過去に10以上のNPOが登壇

 社会課題を「短時間で理解・
自分ごと化」する機会
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5. NPOとの連携が生む変化

成果の可視化はまだできていないが、行動変容につながることを期待

社員

組織

社会

1

2

3

 現場のリアルな課題の理解
自分事化

 行動変容（自らの選択による
寄付や活動参画）

1

 自社単独ではリーチ
できない課題への関与

 担当業務では得られない
スキル開発

 エンゲージメント向上
 自走能力向上

2

 複雑かつ多様な
社会課題解決への貢献

 多様な人材の活躍

3
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6. 学びと今後の課題

学んだこと

 自社の取組みとの親和性があり、
継続できるテーマで連携することが重要

 ニーズのズレを前提にする
 小さくてもまず一歩

今後の課題

 成果の可視化
 社員一人ひとりで異なる関心への対応

外国ルーツの生徒の高校入試の模擬面接ボランティア
連携団体：NPO法人ABCジャパン
（コーディネーター：公益財団法人日本国際交流センター）
実施時期：2026年2月

災害備蓄品の寄贈
連携団体：一般社団法人全国フードバンク推進協議会
実施時期：2026年5月

【参考：マッチング会で生まれた他の連携】

こうした小さな成功体験の積み重ねが、
組織として自走していく力につながる
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7. 社員の社会参画を支える仕組みと組織への効果

社員の社会参画を支える仕組み

 ボランティア休暇制度
 社会課題を知るランチタイムトークセッション
 ボランティア機会の提供
（ボランティア掲示板）

 参加者の活動報告の共有
 社内メルマガや社内SNS等を通じた
継続的な情報発信

企業としてのベネフィット

 社会課題を“自分ごと”として捉える社員の増加
 日常業務では得られない気づきや学びによる視野の拡大
 本業以外でのスキル開発や自己効力感・
モチベーションの向上

 組織の自走能力や課題解決力の向上
 価値観を共有する組織へのエンゲージメント向上
 関わることのできる社会課題領域や支援深度の拡大

小さな一歩が生まれやすい環境を整えることが、
継続的な社会参画と組織の成長につながる
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