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「従業員の社会参画」の変遷

従業員ボランティア

1995年

阪神・淡路大震災

日本の「ボランティア元年」

2011年

東日本大震災

従業員ボランティアの組織化

従業員プロボノ

2010年

日本の「プロボノ元年」

2014年

社会貢献担当者懇談会で取り上げ

人材育成、CSVの観点も

ERG（従業員リソースグループ）

2022年

経団連・企業行動憲章実行の手引き

（第9版）に記載

2027年

日本の「ERG元年」となるか？
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●企業にとってのメリット
・人材育成・キャリア開発（人事部や本人自身の適正確認）
・プロボノ経験の本業での活用（現業への貢献）
・本業での種を探す場（CSV事業のスタート地点）

●NPOのにとってのメリット
・NPOの基盤強化（情報発信・資金調達・業務改善・
事業計画立案）

従業員プロボノ
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従業員リソースグループ（ERG）

特定の価値観・目的・社会課題・関心事に対して従業員が自主的に
集まり、社内外で活動するコミュニティ

LGBTQIA

＋ジェンダー

家族問題

／ケア

ギバー
宗教

世代間

ギャップ

退役

軍人

ニューロ

ダイバーシ

ティ

多様な

能力

ウェルビーイ

ング／メンタ

ルヘルス

環境

問題

キャリア

採用 ・・・
男性の

働き方

社会的
流動性

・インクルージョン戦略
・社員満足度・リテンション
・タレントマネジメント
・イノベーション創出

社内・社外（含む
NPO支援）活動を通じて

社会にもインパクト
企業にもインパクト

人種

ERGに対する企業支援
・就業時間中の活動
・活動費支援
・役員メンター、など

コミュニティ
活動

技術チャレンジ、航空事業、
からくり現場カイゼン推進

支
援
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（参考）

企業行動憲章 実行の手引き（第9版）

https://www.keidanren.or.jp/policy/cgcb/tebiki9.pdf#page=141
https://www.keidanren.or.jp/policy/cgcb/tebiki9.pdf#page=141
https://www.keidanren.or.jp/policy/cgcb/tebiki9.pdf#page=141
https://www.keidanren.or.jp/policy/cgcb/tebiki9.pdf#page=141
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（参考）

企業行動憲章 実行の手引き（第9版）

https://www.keidanren.or.jp/policy/cgcb/tebiki9.pdf#page=141
https://www.keidanren.or.jp/policy/cgcb/tebiki9.pdf#page=141
https://www.keidanren.or.jp/policy/cgcb/tebiki9.pdf#page=141
https://www.keidanren.or.jp/policy/cgcb/tebiki9.pdf#page=141
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（参考）

企業行動憲章 実行の手引き（第9版）

https://www.keidanren.or.jp/policy/cgcb/tebiki9.pdf#page=141
https://www.keidanren.or.jp/policy/cgcb/tebiki9.pdf#page=141
https://www.keidanren.or.jp/policy/cgcb/tebiki9.pdf#page=141
https://www.keidanren.or.jp/policy/cgcb/tebiki9.pdf#page=141
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社会・企業・ERG

社会

NPO

企業

ERG

例：ジェンダーERG支援・協働

提
案
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「従業員の社会参画」の変遷（再掲）

従業員ボランティア

1995年

阪神・淡路大震災

日本の「ボランティア元年」

2011年

東日本大震災

従業員ボランティアの組織化

従業員プロボノ

2010年

日本の「プロボノ元年」

2014年

社会貢献担当者懇談会で取り上げ

人材育成、CSVの観点も

ERG（従業員リソースグループ）

2022年

経団連・企業行動憲章実行の手引き

（第9版）に記載

2027年

日本の「ERG元年」となるか？
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